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1. INTRODUCCIÓN

El contexto del centro 
Ubicación, niveles, alumnado, claustro, nivel socioeconómico de las familias y sus recursos tecnológicos, visión y valores del 
centro…

MISIÓN 
El colegio Nuestra Señora de las Mercedes es un centro privado concertado que está situado en el centro urbano del municipio 
de Leioa. Nuestra oferta educativa acoge a niños y niñas desde 1-2 años hasta 4º de Educación Secundaria, en un modelo 
bilingüe B (euskera - castellano), con el euskera reforzado en Infantil y con áreas en inglés desde los primeros cursos de 
Primaria. Despertar su curiosidad por descubrir y aprender, su implicación con la conservación del medio ambiente, su 
responsabilidad en el trabajo, su sensibilidad con las personas más vulnerables, cultivar su interioridad y la apertura a la 
transcendencia, son los ejes que articulan nuestro Proyecto Educativo.  
  
Según los últimos datos conocidos, el nivel socioeconómico de las familias es medio-bajo (Nivel 2, según los datos recogidos en 
el Informe de Centro de la Evaluación Diagnóstica 2021 - 2ºESO del ISEI-IVEI).  
  
VISIÓN 
Ser un centro consolidado en el sector educativo, reconocido por la calidad de su oferta educativa, inserto en la cultura de 
nuestra comunidad, abierto a los cambios de la sociedad, que valora y apuesta por un alumnado motivado, formado, crítico, 
comprometido con el medio ambiente y solidario. 
  
METODOLOGÍA 
Con actitud innovadora nuestro centro apuesta por la implantación de metodologías activas como base de la transformación 
metodológica, con el objetivo de colocar al alumnado en el centro del aprendizaje y crear en ellos y ellas el deseo y las ganas de 
aprender. Observar, analizar, concluir, trabajar en equipo, exponer, relacionar, criticar… son algunos de los verbos clave que 
articulan el trabajo por proyectos de manera cooperativa y colaborativa en que basamos nuestra acción educativa. 
  
Con el objetivo de responder a las exigencias educativas actuales y futuras, y favorecer nuevas formas de aprendizaje, nos 
hemos adaptado a la transformación digital y metodológica de la enseñanza. Con el Programa Premia, primero, Eskola 2.0, 
después, y el Proyecto 1x1 actual, nuestro Centro ha ido aumentando y mejorando los recursos digitales tanto materiales como 
de infraestructura. Ello ha contribuido a una paulatina pero firme integración de las TIC en las aulas y a hacer que éstas formen 
parte de las herramientas de uso diario del profesorado y alumnado en el proceso de enseñanza-aprendizaje.
  
Infraestructuras 
Equipamiento tecnológico, conectividad, plataformas, servicios digitales y mantenimiento del centro,...

DOTACIÓN TECNOLÓGICA 
- Aulas ordinarias de ESO equipadas con PDI, proyector ultracorto y altavoces estéreos. 
- Aulas de 2º ciclo de Infantil y Primaria equipadas con ordenador de sobremesa con conexión a la PDI. 
- Aulas de refuerzo educativo equipadas con ordenador, proyector en el techo y pantalla extensible. 
- Dos pantallas interactivas instaladas y dos pendientes de instalación. 
- Lugares comunes como el salón de actos y el aula de audiovisuales también disponen de equipamiento informático para su 
utilización en visitas, conferencias, formaciones, celebraciones, etc. 
- RACK: servidor LAN, Firewall IMT, 2 switch, 2 routers y grabadora de las cámaras de videovigilancia. 
  
CONECTIVIDAD 
Gracias a la red cableada y a la red inalámbrica que dispone el Colegio, es posible el acceso a Internet y al Servidor LAN desde 
cualquier equipo del centro. 
Se trata de una red cableada de alta velocidad con conmutadores y enrutadores de comunicaciones en puntos estratégicos que 
centralizan y distribuyen de manera equilibrada los flujos de datos. 
Además, existen múltiples puntos de acceso inalámbricos de alta densidad para el acceso inalámbrico cifrado a la red de datos 
desde cualquier aula y despacho del colegio. 
El ancho de banda, es estos momentos, es asimétrica no garantizada de 600 Mb. 
Se prevé la instalación de una controladora WiFi. 
  
EQUIPAMIENTO DEL PERSONAL DEL CENTRO 
- Profesorado de 1 y 2º ciclo de Infantil dispone, en un espacio común, de un ordenador de sobremesa conectado a una 
impresora. 
- Profesorado de Primaria dispone, en un espacio común, de dos ordenadores de sobremesa conectados a dos impresoras. 
- Profesorado de Secundaria dispone, en un espacio común, de tres ordenadores de sobremesa, una impresora y un escáner. 



- Profesorado de Primaria y Secundaria dispone de un dispositivo personal Chromebook propiedad del Centro. 
- Profesorado de 1 y 2º ciclo de Infantil dispone de un ordenador de sobremesa conectado a una impresora. 
- PAS dispone de 2 ordenadores de sobremesa, dos portátiles y una impresora multifunción. 
- ED y Orientadora disponen de cinco ordenadores de sobremesa y dos impresoras. 
- Miembros del Dpto. de Orientación disponen de cinco Chromebook propiedad del Centro y, en tres espacios, proyector en el 
techo, pantalla extensible e instalación eléctrica correspondiente para la conexión de cualquier equipo. 
  
EQUIPAMIENTO DEL ALUMNADO 
- EDUCACIÓN INFANTIL. El alumnado no dispone de equipamiento individual. 
- 1º-2º PRIMARIA. El alumnado no dispone de equipamiento individual. 
- 3º-4º PRIMARIA. 3º de Primaria dispone en las aulas de siete tabletas para el trabajo en equipos. 4º de Primaria dispone en las 
aulas de miniportátiles de Eskola 2.0 reacondicionados con el sistema Chrome, además de un armario electrificado por aula. 
- 5º-6º DE PRIMARIA. Proyecto 1x1. Cada alumno dispone de un Chromebook gestionado por el Colegio, propiedad del Centro. 
- ESO. Proyecto 1x1. El alumnado dispone  de un Chromebook en propiedad (excepto el alumnado de reciente incorporación al 
Centro) gestionado por el Colegio. 
  
PLATAFORMA Y SERVICIOS DIGITALES 
- Plataforma educativa digital GLOBALEDUCA 
- Página web 
- Redes Sociales: Facebook, YouTube, SlideShare,  Instagram y Tik Tok 
- Blogs & Sites de áreas 
- Google Workspace 
- IRIS gestor de contenidos 
  
MANTENIMIENTO 
La gestión de las TIC en el Centro se realiza de acuerdo al siguiente protocolo general: 
1. Detección de una avería informática. 
2. Aviso al Equipo TIC. 
3. Diagnóstico de la avería por parte de un miembro del equipo. 
4. Actuación correspondiente: 
    a. Reparar la avería por parte del Equipo TIC. 
    b. Aviso a la empresa informática externa contratada. 
5. Diagnóstico de la empresa para la reparación o reposición, en presencia de la responsable TIC o alguno de los miembros del 
equipo TIC. En caso de que la actuación a realizar suponga una inversión económica importante, se presenta al ED para su 
valoración. 
  
MANTENIMIENTO CHROMEBOOKS 
La gestión de los Chromebooks del profesorado y del alumnado se realiza de la siguiente manera: alumnado y profesorado 
informa al equipo TIC de una avería, que intenta subsanar;  si no es posible, se envía correo electrónico al SAT de Edelvives que, 
según modelo, garantía y marca, indica los pasos a seguir para su reparación, dentro o fuera del Centro. 
  
PROYECTO 1x1 y GOOGLE WORKSPACE (EVA) 
El Proyecto 1x1 se puso en marcha en el curso escolar 2018-19 en 1º de ESO con Chromebooks (elegidos por el Colegio y 
adquiridos por las familias) por las ventajas que ofrece el sistema operativo Chrome y adquiridos por las familias; también se 
implantó Google Workspace (entonces Google Suite) como Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y libros digitales en la mitad de 
las áreas curriculares. En los cursos siguientes se fue ampliando el número de clases, hasta completar toda la etapa de 
Secundaria. 
  
Tras una muy satisfactoria valoración del proyecto por parte del profesorado de Secundaria, en el curso 2021-2022 el alumnado 
de 6º de Primaria entró a participar en el Proyecto 1x1, también con Chromebooks seleccionados por el Colegio y adquiridos 
por las familias, Google Workspace como Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y libros digitales en varias áreas curriculares. 
  
En el curso 2022-2023 la implantación del proyecto ha llegado hasta 5º de Primaria con dispositivos adquiridos por el Colegio 
con la subvención otorgada por el Gobierno Vasco el curso 2021-2022. Estos dispositivos han sido entregados al alumnado de 
5º y 6º de Primaria, así como al alumnado de nueva incorporación en la etapa de Secundaria.  
  
El alumnado de 1º a 4º de Primaria también hace uso de Google Workspace (Drive y Classroom preferiblemente), cada curso de 
diferente manera según las edades y capacidades. 
  
EN QUÉ SE HA INVERTIDO LOS ÚLTIMOS AÑOS 
La inversión más importante realizada en los últimos años ha sido en la mejora de la conectividad del centro, y la adquisición de 
Chromebooks para el profesorado de Secundaria y Primaria, así como la formación de varios miembros del Equipo TIC como 
Administradores de la consola Google, y la de todo el profesorado de Secundaria y Primaria en las Herramientas Google. 
 



  
Justificación del proyecto 
Cómo ayudará el proyecto al centro y por qué se participa.

En Ntra. Sra. de las Mercedes de Leioa somos conscientes de que nos encontramos a las puertas de comenzar un nuevo ciclo 
que puede constituir un punto de inflexión en los proyectos de transformación digital de los centros educativos. 
  
Entendemos que estamos ante el gran reto de lograr convertirnos en  una Organización Educativas Digitalmente Competente, 
de acuerdo a los marcos europeos de referencia (DIGCOMP ORG y DIGCOMP EDU) y las nuevas políticas institucionales que a 
este respecto se están diseñando (Plan Europeo de Educación Digital; Plan de Transformación Digital Educativa del Gobierno 
Vasco). En este contexto, consideramos que el Colegio se sitúa en una adecuada situación de partida, fruto de la intensa labor 
que llevamos desarrollando en este terreno en la última década. 
  
Sin embargo, somos igualmente conocedores de la necesidad de seguir evolucionando con el objetivo de conseguir un 
aprendizaje digital de calidad, inclusivo, integrador y con la capacidad de poder responder y adaptarse a la situación 
cambiante en la que nos encontramos. 
  
Asimismo, queremos seguir avanzando desde una perspectiva global de centro, donde contemos con un personal digitalmente 
competente y preparado para formar al alumnado con las competencias y destrezas digitales necesarias, evitando cualquier 
tipo de brecha digital y garantizando la igualdad de oportunidades. 
  
Y por último, desde lo aprendido en este último período, en el Proyecto Digital de Centro queremos incorporar una respuesta 
bien planificada ante posibles escenarios de aprendizaje a distancia. 
  
Proceso de elaboración y equipo de trabajo 
Determinar prioridades. 
Determinar el nivel de planificación. 
¿Quién será la persona impulsora?

PROCESO DE ELABORACIÓN 
La elaboración del presente Proyecto Digital ha requerido de una labor continuada a lo largo del 1º trimestre del curso 
2022-2023, y parte del 2º. 
  
De esta forma, a lo largo de este proceso, hemos realizado las siguientes actividades: 
  
- Evaluar el Plan de Madurez TIC 2017-2021 del centro, identificando los logros obtenidos y las metas aún pendientes de 
alcanzar. 
- Desarrollar un proceso de autorreflexión por parte de la Dirección, profesorado y alumnado del colegio mediante la 
herramienta SELFIE. 
- Extraer las conclusiones pertinentes de ambos análisis, tomando como herramienta de evaluación el DIGCOMP ORG. Para ello, 
hemos tratado de situar al colegio en términos de transformación digital en las 7 áreas que en él se contemplan. 
- Sintetizar la realidad dibujada en un DAFO. 
- Definir los objetivos estratégicos a alcanzar en cada una de las 7 áreas contempladas en el DIGCOMP ORG. 
- Elaborar el Plan de   actuaciones a acometer, para pasar a su correspondiente temporalización. 
- Establecer los indicadores de evaluación y herramientas de seguimiento correspondientes. 
  
La elaboración del Proyecto Digital ha ido de la mano del Equipo TIC del centro (del cual es miembro el mentor del colegio para 
la obtención del Certificado en Competencia Digital Docente), con la estrecha colaboración y participación del Equipo Directivo, 
a lo largo de varios encuentros de ambos equipos dedicados al diseño del Plan. 
  
Para su realización hemos participado en una formación a través de Kristau Eskola con la empresa EduconTIC. 
  
Una vez conozcamos la envergadura de este Proyecto Digital, nuestro siguiente objetivo es reforzar un equipo de trabajo 
encargado de realizar el seguimiento de las líneas de actuación definidas en casa área DigCompOrg, así como de impulsar 
algunas líneas específicas. Para ello, se habilitará un calendario de sesiones de trabajo para agilizar la periodicidad de los 
encuentros. 

  
Aportación del Proyecto Digital al Proyecto Educativo y al Plan Anual

A la hora de plantearnos cómo debíamos llevar a cabo nuestro proceso de madurez tecnológica y transformación educativa, 
siempre hemos partido de la base de que no pueden tratarse de iniciativas aisladas e inconexas con respecto al Proyecto 
Educativo del Centro y a su Plan Estratégico. 
  
En consecuencia, dentro del Proyecto Educativo de Centro, el PDC se contempla como uno de los  “documentos básicos que 



determinan la tarea educativa” y en virtud del mismo, en todos los ámbitos del centro. 
  
De la misma forma, en el Plan Estratégico cuya elaboración estamos culminando actualmente, hemos procedido a incorporar 
aquellas actuaciones definidas en el PDC que pudieran tener una vinculación directa con las Líneas estratégicas contempladas.



2. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DEL CENTRO

Análisis de la realidad, reflexión sobre el uso de las TIC en los procesos. 
Reflexión de los resultados recogidos de SELFIE u otras herramientas de autoevaluación.

A la hora de extraer objetivos y acciones ajustadas a nuestras necesidades y áreas de mejora, hemos realizado el análisis y 
contraste de información de varias fuentes de información: 
  
1- Con el propósito de poder determinar en qué medida el Colegio ha alcanzado las metas marcadas por el DICOMP ORG para 
convertirnos en una Organización Educativa Digitalmente Competente. Para ello,  nos hemos apoyado en un Panel de 
evaluación DigCompOrg, en el que se distinguen 4 niveles de progresión distintos con respecto a las 7 áreas contempladas. 
  
Hemos de decir que en algunos casos no nos ha resultado fácil establecer cuál es el punto de partida, pero a través de dicho 
panel sí hemos identificado cuál debe ser el horizonte para los próximos 2-3 años, en virtud claro está del Plan Estratégico del 
Centro y su Proyecto Educativo. 
  
 2- Así mismo, a la hora de realizar un análisis más detallado y ágil en su manejo, hemos cruzado los datos obtenidos de todos 
los perfiles consultados (Equipo Directivo, profesorado, y alumnado desde 5º de Primaria), volcando la hoja de cálculo de cada 
etapa a una plantilla SELFIE Data Studio.  
  
 1. LIDERAZGO Y GOBERNANZA 
NECESIDADES 
- Incorporar el Proyecto Digital de Centro en el Plan Anual, integrando los objetivos establecidos, según necesidades y 
potencialidades detectadas. 
- Equipo TIC conformado desde hace varios cursos,con ausencia de la etapa de HH. No hay un equipo específico para supervisar 
el desarrollo del PDC, por lo que convendría articular uno reforzado con horarios y funciones. 
- Seguimiento y evaluación de los proyectos/experiencias puestas en marcha en el centro (1x1, buen uso de las TIC, etc.) 
  
POTENCIALIDADES 
- En el PAG y en el Plan Estratégico (Gestión TIC) hay líneas que hacen referencia a la innovación, transformación digital y 
desarrollo de la competencia digital del alumnado y profesorado: 
      Formación profesorado en CDD 
      CDA y programa de enriquecimiento curricular para el alumnado de altas capacidades. 
      Erasmus +; STEAM: Inspira y proyecto.;Interdisciplinariedad; Agenda 2030 
      Plan de Digitalización de Centro 
- MADUREZ TIC: Nivel medio antes del último decreto. Anteriormente Premia (dotación tecnológica PDI). 
- Los procesos docentes, administrativos y de gestión se han ido sistematizando y digitalizando. 
- Centro Sare Hezkuntza 
- Proyecto STEAM aceptado y subvencionado 2022-23. 
- Se tiene en cuenta la demanda del profesorado, mediante encuestas a finales de curso, entrevistas con la dirección 
pedagógica, los coordinadores, demanda individual y oferta KE. 
  
2. ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 
NECESIDADES 
- CDD: Se realizó SELFIE en 2017-18, para conocer el nivel de competencia digital docente del momento. Consideramos que es 
importante analizar S4T para conocer el actual.  
Junto con ello, hemos recibido formaciones Level 1 de Google el curso pasado, y Equipo TIC la formación de SM, acorde al 
marco legislativo de 2017. 
- Integración curricular de la competencia digital mínima del alumnado ya definida. 
- Realizar un mapa de competencias digitales global, que garantice que el alumnado alcance todos los objetivos de manera 
sistematizada y transversal.  
- Planificar actuaciones orientadas al uso responsable y saludable de las TIC. 
  
POTENCIALIDADES 
- Clara apuesta por la transformación digital 
- Existen iniciativas de carácter innovador: STEAM DBH, programa Nahiko de coeducación, programa Emocionario de HH, 
proyecto de interioridad ZUGAN e HH, LH y DBH, etc. 
    Programa Kubo de Edelvives (Programa Go STEAM secuencial): 2 docentes se formaron y se quiere solicitar para primer ciclo 
de LH.  En HH no salió. 
   Adquirimos un Beebot para HH, pero no se ha utilizado. Sí en inglés de LH. 
   Empezamos con Robótica como extraescolar, y hoy se trabaja en Tecnología en DBH1 (Robótica) y programación Scratch en 



DBH1-2. 
- Metodologías: 
    HH: PDB, Bits de Inteligencia y un proyecto trimestral cercano al trabajo cooperativo. 
    LH: Cooperativo, ABP y Ta-tum (Plan lector) 
    DBH: Cooperativo, ABP y STEAM. 
  
 3. DESARROLLO PROFESIONAL 
NECESIDADES 
- Secuenciación de la CDA, acorde a la LOMLOE y la realidad de centro. 
- Desarrollar una estrategia formativa acorde a los objetivos marcados en el PDC y las necesidades identificadas por parte del 
centro y del profesorado.  
- Vincular la Competencia Digital del Alumnado (CDA) con el nivel de capacitación en competencia digital del personal docente. 
- Receptividad variable: Ciertas reticencias entre el personal docente.  
- No se realiza ningún tipo de seguimiento mínimo de los aprendido, aspecto que consideran de mejora, así como compartir los 
materiales, dinámicas y/o experiencias impartidas o desarrolladas. 
- Creemos conveniente retomar la filosofía de la formación en cascada formalmente, porque no llega a compartirse lo 
suficiente. Sistematizar. 
  
POTENCIALIDADES 
- Plan de Formación a nivel institucional, curso 21-22 el profesorado de Secundaria y Primaria ha realizado un curso para la 
obtención de la certificación Google L1. Anteriormente, el equipo TIC realizó un curso de SM sobre Competencia Digital 
Docente. 
- La receptividad es variable, hay personas que demandan y son autodidactas, frente a docentes reticentes.  
- Se han mantenido los procesos docentes iniciados en la pandemia. 
- No se hace un sondeo como tal, con un formulario o cuestionario. La mayoría de las acciones formativas para el profesorado 
vienen establecidas desde el Equipo de Titularidad; no obstante, desde la implantación del Proyecto 1x1 el profesorado ha ido 
observando sus necesidades digitales, las cuales se las transmite al Equipo TIC y/o Equipo Directivo.  
- Formaciones recibidas relacionadas con innovación o mejora de la CDD: Drive y Classroom para el profesorado de Primaria y 
Secundaria. 
  
 4. EVALUACIÓN 
NECESIDADES 
- Aunque la plataforma se está adaptando, todavía no se hace. 
- Identificar buenas prácticas con respecto al uso de las TIC para la evaluación,  y realizar una reflexión sobre los métodos y 
herramientas de evaluación en el centro. Saber qué se está haciendo y qué herramientas se han empleado/conocido en el A2, 
para detectar necesidades formativas y/o planificar un intercambio de conocimientos a nivel interno. 
- Si bien utilizamos  herramientas digitales (Datos SELFIE) en los procesos de evaluación, necesitamos sistematizarlas y 
socializarlas entre todo el claustro. 
- Propiciar el desarrollo de metodologías de prueba en línea, que pueden proporcionar retroalimentación/feedback inmediato  
(Datos SELFIE) a profesorado y alumnado. Desde el equipo Impulsor se confirma que se trabaja mucho este mecanismo, aunque 
no tanto desde el punto de vista digital o en términos generales. 
- Señalamos como aspecto de mejora: Hacer públicas las rúbricas empleadas. Cada vez hay más docentes que emplean este 
sistema. 
  
POTENCIALIDADES 
- Evaluación contínua. 
- Se integran las TIC en materia de evaluación: Forms (mucho), Classroom desde LH1(tareas), LiveWorksheets, Kahoot, etc. 
- También se han ido conociendo y practicando con otras herramientas en el módulo 4 de la acreditación A2 (Thatquizz, 
Corubrics). 
- Cursos Impares: Se está implantando la evaluación por competencias, con programaciones diseñadas a partir de los 
borradores LOMLOE. Así mismo, en los pares se siguen rigiendo por objetivos y criterios de evaluación. 
- La información relativa a boletines digitales (App plataforma) se comunica y está accesible para alumnado en Internet, de 
manera pertinente y mediante distintos tipos de plataformas o herramientas digitales.  
ACCESO SELFIE FOR TEACHERS (S4T) 
  
 5. CONTENIDOS Y CURRÍCULUM 
NECESIDADES 
- Basándonos en lo que ya tenemos, creemos importante secuenciar la CDA, teniendo en cuenta los mínimos más básicos 
(mecanografía, ortografía, permisos, etc.) 
- Evaluación de la competencia digital en asignaturas que no sean del ámbito tecnológico. 
- Seguir promoviendo la creación y reelaboración de recursos  del profesorado y alumnado, acorde a una política consensuada 
por el centro y compartirlos con el resto del profesorado 
- Elaborar una política de derechos de autor y uso de licencias digitales para aplicar a los contenidos que generamos y 
compartimos.  



- Portfolio: Sería necesario planificar la puesta en marcha de mecanismo de recopilación evaluación, con pautas comunes y 
mínimos a incluir o alcanzar. Acorde a la secuenciación de la CDA. Hay alguna experiencia en Teknologia de DBH4, y así está 
planificado en el proyecto STEAM. Convendría hacer una reflexión sobre qué materias/proyectos pueden pilotar. 
  
POTENCIALIDADES 
- Pasos ya dados en los cursos Impares: Se está implantando la evaluación por competencias, con programaciones diseñadas a 
partir de los borradores LOMLOE. En los pares se siguen rigiendo por objetivos y criterios de evaluación. 
- La CDA se va incluyendo, según LOMLOE, pero es necesario que sea real. 
- Comparten recursos con el alumnado mediante Gmail/Drive mediante un Symbaloo en LH1, y Classroom desde LH2 (desde 
pandemia) 
- Contenido compartido entre alumnado: Se comparten incluso entre diferentes etapas (presentaciones, scape rooms, etc.).  
- Para compartir material, documentos y/o recursos entre el profesorado y los diferentes equipos de trabajo, disponemos de 
servidor LAN, Unidades Compartidas en Drive y carpetas compartidas (Google Workspace). La plataforma Globaleduca dispone 
de Moodle e una Intranet que utilizamos hasta la implantación del Proyecto 1x1 y que aún está activa. 
- Producciones digitales del alumnado: Son generadores de contenido desde LH5 sobre todo (algo ya en LH4), destacamos su 
creatividad.  
  
6. COLABORACIÓN Y NETWORKING 
NECESIDADES 
COLABORACIÓN 
- Línea estratégica a fomentar-Organizar espacios y momentos de colaboración (buenas prácticas ) entre el profesorado del 
centro para el análisis, el debate y la ayuda mutua entre compañeros/as. 
- Definir colaboraciones externas, de utilidad y practicidad para profesorado y alumnado de todas las etapas educativas, así 
como visitas a otros centros, para intercambiar el conocimiento, y en las que compartir recursos e investigaciones.  
  
COMUNICACIÓN 
- Reflexionar sobre cómo planificar de cara al curso que viene, qué aspectos podemos incorporar y/o mejorar en nuestra 
estrategia, canales de comunicación a potenciar, etc. 
  
POTENCIALIDADES 
- Intercambio de buenas prácticas o conocimientos: Responsable TIC, uso de Classroom al profesorado de Primaria. 
- Proyectos colaborativos externos: Erasmus+, Donibane Huerto escolar, Musika eskola, Semillas de Merced (Congregación), 
etc. 
- Proyectos colaborativos internos: STEAM, STEAM de Titularidad, Inspira_STEAM Universidad de Deusto, Agenda 2030, 
Hezkidetza, Herrigune (Ayuntamiento Leioa), Innovación 4319, talleres Etorkintza, GEUZ (Ayuntamiento Leioa), Solasgune 
(Ayuntamiento Leioa), Emoki, etc. 
- Comunicación: 
  Hay un Equipo de comunicación, donde una docente es la Community Manager. Formada en esta materia. 
  Cuentan con cronograma de publicaciones, hacen análisis de datos, etc. 
  Hay un aita que nos ha asesorado como periodista, para conseguir mayor impacto. Su feedback ha sido interesante. 
  
7. INFRAESTRUCTURAS 
NECESIDADES 
- Principales necesidades detectadas-Brecha digital:  Tras las pruebas de Evaluación Diagnóstica en LH 4, observamos que este 
alumnado no tiene los conocimientos/capacidades suficientes Tienen dificultades para situarse ante un teclado, trabajar con 
pantallas, introducir datos, leer su contenido, manejarse con un ratón, etc. 
- Adaptación de espacios para la incursión de proyectos (STEAM, etc.) y metodologías activas.  
  
POTENCIALIDADES 
- Plan de inversiones: En los presupuestos anuales del Colegio existe una partida para este concepto. Se recogen las 
necesidades detectadas cada año y, en base a la cuantía a la que ascienda y permisos de  la Administración del Centro y el 
Equipo de Titularidad,, se establecen prioridades para realizar mejoras/actualizaciones.  
- Proyecto 1x1 (primer año que se cierra el ciclo en DBH 4 mediante Chromebook. Empezó en 2018) 
1x1 LH5-6 Propiedad del centro 
1x1 DBH1-3 Propiedad de las familias 
- Asistencia técnica: Con protocolo de actuación interno, respecto a la gestión de incidencias mediante coordinación TIC. 
   Chromebook: SAT de Edelvives en Zaragoza. Equipos botiquín para el alumnado. 
   Resto de dispositivos del Colegio: contrato de mantenimiento con una empresa externa que acude al Colegio bajo demanda. 
- Entorno Google y EVA: El alumnado cuenta con una cuenta Gmail gestionada por el centro desde el dominio mercedariasleioa.
org desde LH1 hasta DBH4. Desde los primeros cursos empiezan a hacer acercarse a Classroom, y su uso se va extendiendo 
paulatinamente a lo largo de LH5 de primaria, momento en el que cada alumno/a dispone de su equipo y el uso de Classroom 
como EVA es total. 
- Dispositivos para el profesorado: LH y DBH dispone de un Chromebook del Colegio para sus tareas. En las aulas de LH hay un 
PC o portátil conectado a las PDI, y  el profesorado de DBH conecta su propio dispositivo a las PDI. En HH 2º ciclo, hay un PC por 



aula conectado a la PDI y en estos momentos las profesoras disponen de un Chromebook cada una para las tareas de CDD. 
   En cada zona común de cada etapa hay PCs conectados a una impresora. 
- Normativa referente al buen uso de los dispositivos: Establecido un documento interno de normas y compromisos 
relacionados con el buen uso de los Chromebooks que familias y alumnado firman, antes de que el dispositivo les sea 
entregado. 
 



Análisis DAFO 
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

Factores negativos

Debilidades (internos)

Adaptación curricular a la LOMLOE 

Integración verticalizada de mínimos a alcanzar de la CDA.

Sistematización y socialización de herramientas de evaluación orientadas a la auto y co evaluación.

Falta de sistematización actuaciones orientadas al uso responsable y saludable de las tic (sistematización)

No existe una política de derechos de autor y licencias digitales. 

Gestión de las producciones del alumnado (portfolio).

Amenazas (externos)

Políticas de la Administración Pública cambiantes.

El cambio constante de la realidad tecnopedagógica.

Competitividad con otros centros.

Factores positivos

Fortalezas (internos)

Equipo Impulsor conformado por miembros de ED y distintas etapas educativas.

PAG y Plan Estartégico con líneas vinculadas a la innovación.

Plan de Desarrollo Profesional certificación Google.

Solución Google Workspace y plataforma instauradas.

Infraestructura y dotación tecnológica sólida en el centro.

Implantación del proyecto 1x1 desde 5º de Primaria.

Proyectos interdisplinares.

Metodologías e iniciativas  innovadoras en todas las etapas.

Comunicación y estrategia Digital tanto externa como interna.

Oportunidades (externos)

La obligatoriedad de acreditarse en CDD.

Impulsar la CDA transversalmente.

La posibilidad de trabajar en red y de manera colaborativa con distintas redes (Congregación, KE, otras redes..)

Proyectos y programas sujetos a subvenciones STEAM.



Conclusiones de la autoevaluación 
Conclusiones que se sacan de la herramienta de reflexión y DAFO.

  
Optimizar las fortalezas para aumentar las oportunidades

- Desarrollar la estrategia digital definida para integrar el aprendizaje digital en las líneas de innovación pedagógica actuales. 
- Optimizar el uso de la dotación tecnológica de todas las etapas educativas para garantizar la integración y evaluación de la 
competencia digital del alumnado. 
- Dar continuidad a la apuesta por una infraestructura y dotación tecnológica sólida en el centro, que aporte garantías de éxito 
en los procesos y proyectos, vigentes y futuros 
- Reforzar el Plan de Desarrollo Profesional, acorde a los cambios que acontezcan, con el fin de apoyar la competencia digital de 
nuestra comunidad educativa. 
- Seguir apostando por proyectos interdisplinares y metodologías e iniciativas  innovadoras en todas las etapas, para 
diferenciarnos de nuestra competencia.

  
Hacer frente a las debilidades para aprovechar las oportunidades

- Integrar la CDA y garantizar su evaluación en el proceso de elaboración de las nuevas situaciones de aprendizaje y adecuación 
a la nueva Ley Educativa. 
- Reducir la diversidad en capacitación e interés digital del profesorado mediante la correcta realización del Plan de 
capacitación digital del profesorado . 
- Aprovechar la obligatoriedad de los niveles A2-B1, consideramos que será más fácil vincular el nivel de competencia digital 
docente que se alcance, con la integración secuenciada real de la del alumnado. 
- Definir/Desarrollar una política para la producción digital y compartición por parte del alumnado y del profesorado. 
- Despertar el interés del profesorado en el uso de distintas herramientas digitales, especialmente en las correspondientes a la 
evaluación.

  
Optimizar las fortalezas para minimizar las amenazas

- Desarrollar la estrategia digital, con el fin de poder dar adecuada respuesta a los futuros cambios tecnopedagógicos. 
- Partir de la obligatoriedad de que el profesorado deba  acreditarse oficialmente en competencia digital, para establecer los 
mínimos a cumplir y repercutir positivamente en la del alumnado. 
- Continuar con la búsqueda de nuevas oportunidades, proyectos o iniciativas que nos permitan diferenciarnos de nuestra 
competencia. 
- Garantizar el apoyo y solvencia económica del proyecto para afrontar las políticas cambiantes de la Administración pública.

  
Hacer frente a las debilidades y a las amenazas

- Dotar de tiempos al Equipo Impulsor, para realizar el seguimiento y evaluación del PDC. 
- Secuenciación de mínimos a alcanzar digitalmente por el alumnado, acorde al nuevo currículum y la realidad de centro.  
- Integrar la CDA curricularmente para su desarrollo y evaluación, incluyendo la sistematización de la enseñanza del uso 
saludable y responsable de las TIC. 
- Impulsar y reconocer la participación en Comunidades de Aprendizaje, que favorezcan la puesta en marcha de dinámicas 
digitales innovadoras. 
- Definir/Desarrollar una política para la producción digital y compartición por parte del alumnado y del profesorado. 
- Buscar posibles fórmulas operativas y económicas para poder garantizar la sostenibilidad económica en la adquisición de 
infraestructuras y dotación tecnológica.



3. OBJETIVOS Y ACCIONES

LG Liderazgo y gobernanza

Objetivo

Consolidar la estrategia digital del centro desarrollada hasta ahora mediante la elaboración de un proyecto digital , mediante un equipo  
específico que desarrolle su seguimiento y la consecución de las líneas definidas.

Descriptor Plazo

LG 1.3 El plan estratégico incluye el aprendizaje en la era digital 31/12/2023

Indicador Tipo Meta

LG 1.3 A1 En los documentos básicos del centro se hace referencia a las líneas principales de la estrateg 100Porcentual

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

LG.1. Integrar el PDC en la documentación 
relevante del centro.

PGA 
Plan Estratégico de Centro 
PEI 
PDC

Equipo Directivo Jun-Oct 2022-20 Realizada

LG.2. Conformación del Equipo Impulsor 
con miembros de ED, todas las etapas 
educativas y personal de Administración.

Unidad Compartida 
Calendario de sesiones 
periódicas.

Equipo Directivo Jun 2022-23 Realizada

LG.3. Reflexión y seguimiento de las 
iniciativas y proyectos (1x1, STEAM...)

Proyectos en marcha, 
necesidades detectadas y 
grado de alcance. 
Reuniones con Equipo 
Directivo.

Equipo Directivo 
Equipo Impulsor 1er trimestre 23 Realizada



II Enseñanza y Aprendizaje

Objetivo

Determinar el proceso a seguir para lograr la integración de la competencia digital del alumnado, conforme a la ley educativa vigente,  
mediante la incorporación del aprendizaje digital en los proyectos y metodologías presentes en el colegio, en un entorno digital seguro, 
responsable y saludable.

Descriptor Plazo

II 1.3 Se realiza la comparativa de la Competencia Digital (DC) del personal y de los estudiantes 30/06/2024

Indicador Tipo Meta

II 1.3 A1 Se evalúan la competencia digital del profesorado (Selfie for Teachers) SíSí/No

II 1.3 A2 Se ha incorporado criterios de evaluación de la competencia digital del alumnado en la Progra SíSí/No

II 1.3 A3 Se definido un portafolio digital que recoge la produción del alumnado. SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

II.1. Alcanzar el nivel de competencia 
digital docente marcado por Gobierno 
Vasco A2-B1.

Plataforma KE 
Mentor

Mentor 
Equipo impulsor Jun-Jul 2022-23 Realizada

II.2. Trabajar con profesorado tablas 
(mapa) de CDA aplicada realmente en sus 
materias (HH-LH-DBH LOMLOE).

LOMLOE vasca 
Sesiones con claustro

Equipo Directivo 
(Coordinadores etapa) 1er trimestre 23 En proceso (40-59%)

II.3. Secuenciación de la CDA acorde a la 
LOMLOE vasca.

Definición base de centro 
LOMLOE GV (tablas 
Hezkuntza HKU)

Equipo Directivo 
(Coordinadores etapa) 2º trimestre 23- En proceso (60-79%)

II.4. Revisar y actualizar las competencias 
relativas a convivencia y seguridad digital 
en el Plan de Acción Tutorial.

Contenidos PAT 
Aspectos detectados (juegos, 
tiempos de uso, 
contraseñas...)

Equipo Directivo 
(Coordinadores etapa) 3er trimestre 23 Realizada



GP Desarrollo Profesional

Objetivo

Conseguir que el personal docente obtenga  los niveles de acreditación requeridos por la Administración Pública, garantizando que el 
100% lo alcance, con el fin de contribuir a un impulso de la competencia digital del alumnado.

Descriptor Plazo

GP 1.3 El CPD está en línea con las necesidades individuales y organizativas 15/10/2023

Indicador Tipo Meta

GP 1.3 A1 El centro organiza cursos de capacitación o talleres para el profesorado, sobre el uso de herr SíSí/No

GP 1.3 A3 El centro organiza cursos de capacitación o talleres para el profesorado para crear recursos d SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

GP.1. Evaluar el nivel de competencia 
digital docente A2-B1

SELFIE FOR TEACHERS (oct 
22) 
Análisis cíclico S4T

Equipo Impulsor Sep 23-24 Realizada

GP.2. Diseñar estrategia formativa acorde 
a las necesidades detectadas

Análisis S4T 22-23;23-24 
Feedback Mentor de los 
módulos de Acreditación

Equipo Impulsor 
Mentor Sep-Oct 23-24 Realizada

GP.3. Buscar perfiles internos para píldoras 
formativas Análisis S4T 22-23;23-24 Equipo Directivo  

Equipo Impulsor Sep-Oct 23-24 Realizada



EJ Evaluación

Objetivo

Reflexionar sobre los métodos y herramientas de evaluación empleados en el centro, tomando como ejes la autoevaluación, coevaluación 
y retroalimentación, con el fin de sistematizar y socializar unos mínimos consensuados entre todo el claustro.

Descriptor Plazo

EJ 1.2 Se diversifica la evaluación sumativa 30/06/2024

Indicador Tipo Meta

EJ 1.2 A1 Un % de las áreas/materias/asignaturas utiliza actividades en línea que proporcionan una retr 100Porcentual

EJ 1.2 A2 En las programaciones se incluyen recursos digitales para realizar actividades de evaluación, a 100Porcentual

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

EJ.1. Adaptación curricular en materia de 
evaluación por competencias

LOMLOE vasca ( modelo 
programación) 
Presentación ED diseñada y 
actualizada 
Calendario de claustro

Equipo Directivo Sep-Oct 23-24 Realizada

EJ.2. Identificar buenas prácticas entre el 
profesorado para conocer qué 
mecanismos y herramientas se emplean y 
posibles necesidades formativas

Formulario específico para 
conocer el feedback del 
profesorado

Equipo Impulsor Noviembre (dise Realizada

EJ.3. Hacer públicas las rúbricas empleadas Banco de rúbricas en Drive 
(Unidad compartida) Equipo Impulsor 2º trimestre 23- Realizada

EJ.4. Dar a conocer al alumnado las 
rúbricas y criterios de evaluación Google Workspace Docentes de cada 

etapa y materia 3er trimestre 23 Realizada



EC Contenidos y curriculum

Objetivo

Integración de la competencia digital del alumnado en las nuevas programaciones educativas acordes a la normativa.

Descriptor Plazo

EC 2.6 Se desarrolla la competencia digital de los estudiantes por todo el currículo 31/03/2024

Indicador Tipo Meta

EC 2.6 A1 El Proyecto Curricular de Centro recoge para cada nivel educativo el perfil de salida del alum SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

EC1. Revisar el perfil de salida del 
alumnado y establecer en que ámbitos se 
va a evaluar cada ítem

LOMLOE vasca 
Programaciones Equipo Directivo 3er trimestre 22 En proceso (40-59%)

EC.2. Analizar el mapa de competencias 
específicas y transversales trabajadas por 
el profesorado

Tabla de competencias de 
cada área/ámbito por ciclos/
etapa 
Currículum gunea https://
curriculuma.euskadi.eus/es/
curriculuma

Equipo Directivo 
Coordinación de 
etapas

2º trimestre 23- Realizada

EC.3. Adecuar la competencia digital de las 
programaciones atendiendo al perfil de 
salida de cada etapa a los ciclos/cursos , 
garantizando su evaluación

LOMLOE vasca 
Programaciones (Curriculum 
gunea)

Equipo Directivo Completar las p Realizada

Objetivo

Concretar un sistema de creación, almacenamiento (Unidades Compartidas) y compartición de los contenidos digitales del profesorado y 
alumnado mediante la aprobación de pautas mínimas a trabajar y empleo del portfolio en algunas materias.

Descriptor Plazo

EC 1.1 El personal y los estudiantes son los creadores de contenido 31/12/2023

Indicador Tipo Meta

EC 1.1 A1 Por lo menos en un % de las áreas/asignaturas curriculares el alumnado crea contenido y rec 30Porcentual

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

EC.4. Definir un sistema de 
almacenamiento de Unidades Compartidas 
de Drive, en el que los documentos 
queden organizados por criterios definidos 
por el profesorado

Unidades compartidas Equipo Directivo 
Responsable TIC 1er trimestre 23 Realizada

EC.5. Sistematizar el almacenamiento de la 
producción digital del alumnado desde 5º 
Ed.Primaria mediante Drive, Classroom y 
Sites (PORTFOLIO)

Classroom (LH2-LH4) 
Drive (LH5-LH6) 
Site (DBH) Especificar 
proyectos/materias en los 
que pilotar 
Documento que define los 
mínimos a cumplir en cada 
curso

Equipo Impulsor 
Coordinadores de 
etapa

Sep 23-24 Realizada



EC.6. Definir una política de derechos de 
autor y uso de licencias digitales para 
aplicar a los contenidos que generamos y 
compartimos, de manera secuenciada

Documento específico con 
licencias a aplicar y a explicar 
en cada ciclo

Equipo Impulsor Sep 23-24 Realizada



EN Redes de apoyo y colaboración

Objetivo

Seguir promoviendo la participación del alumnado y profesorado del centro en experiencias y/o proyectos de colaborativos, que 
contribuyan a enriquecer la transformación digital desde el punto de vista tecno-pedagógico.

Descriptor Plazo

EN 1.5 Se espera la colaboración interna y el intercambio de conocimiento 30/06/2024

Indicador Tipo Meta

EN 1.5 A1 En el centro se han creado recursos y momentos para intercambiar información y reflexiona SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

EN.1. Propiciar sesiones de buenas 
prácticas internas, atendiendo a intereses, 
departamentos o etapas

Análisis de resultados 
formulario específico 
(Evaluación-Contenidos) 
Calendario sesiones 
trimestrales a partir de enero 
2024

Equipo Directivo Enero 23-24 Realizada

EN.2. Analizar y gestionar posibles 
incursiones de interés a nivel colaborativo 
(proyectos, visitas y experiencias) en torno 
a profesorado y alumnado, para 
intercambiar el conocimiento, y en las que 
compartir conocimientos y recursos

-Plan Anual de Centro 
(Ámbitos) 
-Propuestas desde Equipo de 
Titularidad, Kristau Eskola, 
Agenda 2030, etc.

Equipo Directivo Seguimiento con Realizada

Objetivo

Redefinir la estrategia de comunicación del centro, acorde a objetivos coherentes y capacidad de ser viables.

Descriptor Plazo

EN 2.1 Se tiene establecida una estrategia de comunicación explícita 30/06/2023

Indicador Tipo Meta

EN 2.1 A1 El centro ha desarrollado un plan de comunicación en la página web del centro y las redes so SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

EN.3. Reforzar el equipo de comunicación, 
asignándole tiempos especñificos

Cronograma de publicaciones
Calendairo de reuniones Equipo Directivo Junio 22-23 En proceso (40-59%)



AZ Infraestructura

Objetivo

Actualizar el plan de inversiones, gestión y mantenimiento de infraestructuras identificando las necesidades actuales y futuras para 
continuar con la fortaleza adquirida en este ámbito.

Descriptor Plazo

AZ 2.7 Las tecnologías de asistencia atienden necesidades especiales 31/01/2024

Indicador Tipo Meta

AZ 2.7 A1 Las plataformas escolares y los servicios digitales están actualizados y operativos (en cuanto SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

AZ.1. Renovación de equipos de 
profesorado

Presupuesto solicitado
(paralizado) Equipo Directivo Enero 23-24 Detectada (0%)

AZ.2. Actualización de las licencias del 
Antivirus Presupuesto aceptado Equipo Directivo Junio-Julio 22-23 Realizada

AZ.3. Controladora WiFi Presupuesto solicitado 
(paralizado) Equipo Directivo Enero 23-24 Realizada

Objetivo

Estudiar la reorganización los espacios comunes actuales y adecuarlos a los nuevos retos de transformación digital (STEAM, etc.) para dar 
adecuada respuesta a los mismos.

Descriptor Plazo

AZ 1.1 Los espacios de aprendizaje físicos optimizan las posibilidades del aprendizaje en la era digital 31/05/2023

Indicador Tipo Meta

AZ 1.1 A1 El centro tiene un documento o apartado dirigido a la gestión de los espacios escolares, el eq SíSí/No

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación

AZ.5. Conversión del aula de Informática 
en ESPACIO STEAM Presupuesto aceptado Equipo Directivo 

Equipo STEAM Abril-mayo 22-2 Realizada

AZ.6. Conversión de 2 aulas de Informática 
en aulas de apoyo Presupuesto aceptado Equipo Directivo Enero-abril 22-2 Realizada



IB Específico del centro

Objetivo

Descriptor Plazo

Indicador Tipo Meta

Acciones Recursos Responsables Plazo Situación
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